


 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การให้บุคลากรภายในโรงเรียนอ ยู่ร่วมกันทํางานได้ผลดีท่ีสุด 
ในขณะเดียวกันก็สามารถทําให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจท่ีจะให้ความร่วมมือและทํางานร่วมกับผู้บริหาร 
เพ่ือให้งานของโรงเรียน สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

การบ ริหารและพั ฒนาทรพั ยากรบุ คคล ในสถานศึกษาเป็นภารกิจสําคัญ ท่ี มุ่งส่ งเสริม 
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ 
มีข วัญ กําลั งใจ ได้ รับการยกย่องเชิดชู เกียรติ  มีความ ม่ันคงและก้าวห น้าใน  วิชาชีพ  ซ่ึ งจะส่งผล 
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการบริหารและพัฒนางานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไป 

ตามหลักธรรมาภิบาล สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจ 

ที่รับผิดชอบให้ เกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่น 

ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รีบการยกย่อง  

เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

5. ส่งเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
7. ดูแลและดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
8. ดําเนินการประเมินผลเป็นระยะๆ ตามลักษณะของงาน 
งานบุคคล เป็นงานสําคัญงานหนึ่ง ที่จะทําให้โรงเรียน ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน 

เพราะ งานบุคลากรเป็นกําลังสําคัญในการบริหารงานด้านอื่นๆ ให้บรรลุ เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้  
 
  



 
 

ภารกิจ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที่ให้การส่งเสริม 

สนับสนุนและจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งต้องเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
ในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรมีความรอบรู้ทุกๆ ด้าน 
รู้จริง รู้กว้าง รู้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ประกอบกับสถานศึกษาต้องมีการเตรียม
ความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  
 กลุ่มงานบุคคล โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง จึงได้จัดกิจกรรม โครงการที่เป็นการ
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน ได้รับการอบรม สัมมนาตรงตามสาขาวิชาเอก และความรู้ ความสามารถ  
ความเหมาะสม รวมถึงได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  น าผลมาพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้มาใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการสืบต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 1.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากร สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

ในหน้าที่ ได้อย่างมีคุณภาพ 
 2 .  ข้าราชการครูได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ น าผลมาพัฒนาการ  

จัดกระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรม สัมมนา มาใช้

เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้น าเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน 

5. เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
6. เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

 7. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของบุคลากรภายในโรงเรียน 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน  
ตามสถานที่ หน่วยงานต่างๆ หรือผ่านระบบออนไลน์ ช่องทางต่างๆ สื่อต่างๆ ไม่น้อยกว่า 20 ชม./คน/ปี 
   1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 
   1.3 ร้อยละ 100 บุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและก าลังใจที่ดี 
 
 



 
 

  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคน ร้อยละ 90 ได้รับอบรมการการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนตามสถานที่ที่ได้จัดขึ้น และผ่านสื่อหรือช่องทางต่างๆ ผ่านระบบ
ออนไลน์ และน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและนักเรียนอย่างมีระบบ ในระดับท่ีดีมาก 
   2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90  มีผลการประเมินข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา มีผลการปฏิบัติงานอยู่ระดับดีเด่น 
 2.3 ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการท างานดีขึ้นปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.4 ผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากรทุกคน ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
 

  3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   3.1 ร้อยละ 92 ของข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียนได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง 
สู่กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
   3.2 ร้อยละ 92 ของข้าราชการครู ได้รับการพัฒนาตนเอง ไม่น้อยกว่า 20 ชม./คน/ปี 
   3.3 ร้อยละ 92 ของข้าราชการครู ได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา มีผลการปฏิบัติงาน  
การจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับดีเด่น 
   3.4 ร้อยละ 100 ผู้บริหาร ข้าราชการครู บุคลากรของโรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพและมีขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

  
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 
 

 
 



 
 

              



 
 

              



 
 

              



 
 



 
 

 


